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SUNUS

Zaman hizla akip gidiyor, insanlar doguyor, yasiyor ve sonsuz hayat olan ahiret yurduna
dogru hizli adimlarla ilerliyoruz. Atalarimizin ve biiyliklerimizin giizel bir s6zii vardir: “Egitime
yapilan yatirim en énemli yatinmdir.” Hatta eskiler bir hikaye anlatirlar: “Zamanin birinde bir
iilkede biiyiik bir savas olur. Ulke yok olmak iizeredir. HikAye bu ya, geride sadece on insan kalir
o iilkeden. Kalan on kisinin en bilgilisine sorulur. “Biz bittik ne yapalim” diye. Bilgin: “Okul
yapin liitfen” der. Digerleri: “Sayn bilge kisi biz bittik, yok olduk derken, siz okul yapin diye yol
gdsteriyorsunuz” der. Bilgin: “Insanhig1 yok olmaktan, ancak egitime yapilan yatirnm kurtarir”
der. Modern ve ¢agdas medeniyetlerin bu noktaya gelisinin yegane unsuru, ¢cocuklara ve egitime
verilen dnemdir. Toplam kalite yontemlerine ve etkili okul kavramlarma ulagmak i¢in degisime
ve gelisime agik olmak gerekmektedir. Bu yolda en temel unsur da stratejik yaklasimlari okullarda

en giizel sekilde uygulayabilme becerisidir.

Kaliteli ve verimli hizmet verebilmek, egitimde cagdas metotlar1 yakalayabilmek adina
okullarin stratejik yonetim kurallarina uymasi zorunluluk haline gelmistir. Bu nedenle gelecegin
planlanmasi, kaynaklarin stratejik onceliklere gore dagitilmas: ve kaynak kullamim etkinliginin
izlenmesi gerekmektedir. Okullarin hizmetlerini planli olarak sunmalari, politika belirlemeleri,
belirlenen politikalart uygulamaya gecirmeleri, biit¢elendirmeleri, uygulamayi etkin olarak
izlemeleri ve degerlendirmeleri i¢in stratejik plani arag¢ olarak benimsemelidir. Ayrica hesap
verilebilirlik ve seffaflik kurumlarimizda kiiltiir haline gelecektir.

Okulumuzda stratejik plan ile gelecek planlamasi en giizel sekilde yapilmaktadir. Stratejik
stirecler etkin bir sekilde izlenerek egitimde yapilan hatalar minimuma indirilerek, yavrularimizi
gelecege en giizel sekilde hazirlamak kurumumuzun diisturu haline gelmektedir. Stratejik plan ve
stratejik yonetim anlayisiyla tim calisanlarin fikir bazinda ve uygulama alaninda katilimlar,
katkilar1 olacagi i¢in kurum kiiltiiri olusumuna 6nemli destek saglayacaktir. Kurum kiiltiirii ile
basarilar artacak, ben anlayis1 yerine biz anlayisi gelisecektir.

Karamiirsel Atatiirk Ortaokulu Midurliigii bu ilkeler ve planlamalar ger¢evesinde 2024-2029
stratejik planim hazirlayarak uygulamaya gecirmistir. Okulumuzun egitim 6gretimdeki basarisinin,
uygulamaya konulan Stratejik Plan ile artarak devam edecegini diislinliyor; emegi gegen herkese

sonsuz tesekkiirlerimi sunuyorum.

Necmeddin SAHIN
Okul Miidiirt
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢aligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022 -
21 Sayili Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak {izere 5 kisiden olusan
tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan muidiir
yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyad Unvam Adi Soyadi Unvam
[smail SATIR Miidiir Yardimeist |ismail SATIR Miidiir Yardimcisi
Murat HAKGUDER Ogretmen Murat HAKGUDER Ogretmen
[smail GOKTAS Ogretmen Seda OZDOGAN TURAN Ogretmen
Sevval KAYA Ogretmen Biisra Hilal AYDIN Ogretmen
Zehra GURSU Ogretmen Aynur BALOGLU Ogretmen
Leyla SENTURK Ogretmen Ziilfiye KARABULUT Ogretmen
Mustafa Kemal OZTURK Ogretmen Hande NAKIPOGLU Ogretmen

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmast ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk agamada durum analizi ¢calismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimei olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarih¢e

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1 Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1960-1961 Egitim Ogretim Yilinda Devlet tarafindan 6 derslikli okul olarak insa
edilen binada egitim-6gretime baslamistir. Binada ayrica 1 Miidiir odasi, 1 Ogretmenler odas1
da bulunmaktadir.

[lgemizin niifus artisina paralel olarak, 6grenci sayisinin artmasi sebebiyle 1978-1979
egitim-6gretim yilinda 5 derslik ilavesi daha yapilmistir. Boylece 11 derslikli bir okul olarak
egitim-6gretime devam edilmistir.

1995-1996 Egitim-6gretim yilinda 1. binanin devlet tarafindan ¢ati, elektrik, kalorifer tesisati
ve ek bina olarak kantini yapilmistir.

1997-1998 Egitim Ogretim yilinda 16.08.1997 tarihinde kabul edilen ve “Ilkdgretim ve
Egitim Kanunu, Milli Egitim temel Kanunu, Milli Egitim bakanliginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanunda Degisiklik yapilmasina dair ¢ikarilan 4306 sayili kanunla kesintisiz 8
yillik egitime gecildikten sonra 2000-2001 egitim 6gretim yilinda okul bahgesine 2 adet
prefabrik derslik yapilmigtir.

2003-2004 Ogretim yilina kadar ikili egitim-gretim yapilmigtir. 2003-2004 Ogretim yilinda
binanin yetersizligi goz oniine alinarak yikilmasi ve yeni bina yapilmasi karar1 alinmistir. Bu
nedenle 2004 Agustos ayinda Ilgemizde bulunan Necdet Calp ilkdgretim Okulu binasina
taginmis ve 2004-2005 6gretim yilinda normal 6gretime gecilmistir. 2005-2006 6gretim
yilinda ayn1 okulda egitim ve 6gretime devam edildi. Ancak aym y1l Necdet Calp ilkdgretim
Okulu 6grenci sayisinin artmasi ve dershanelerin yetersiz kalmasi nedeniyle okulumuz
ogrencileri 6gleden sonra egitim 6gretime devam ederek, tekrar ikili 6gretime gegilmistir.
Yeni okul binamizin insaat1 2006 Subat ayinda bitirildi. 2005-2006 Ogretim yilinin 2. yariyil
doneminde kendi okulumuzda normal egitime gecilmistir.

2012-2013 egitim-6gretim yilinda ise “Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina dair” 6287 sayili kanun (Kabul tarihi 30.03.2012) ile kademeli
egitime gecilmistir. Bu egitim-6gretim yilindan itibaren ilkokul birinci sinifa grenci kaydi
yapilmamastir. 2, 3 ve 4. Sinif 68rencileri biinyemizde egitim-6gretime devam etmisler. 2013-
2014 egitim-0gretim yilinda okulumuzun biinyesinde bulunan 3 ve 4. Sinif 6grencileri Amiral
Ilkokuluna aktarilmis, 4. Sinifi bitirenler ise okulumuza 5. Sinif dgrencisi olarak
kaydedilmislerdir. Amiral Ilkokulundaki 7 ve 8. Siif 6grencileri ise okulumuza
nakledilmislerdir. Boylece de okulumuz miistakil ortaokula doniistiiriilmiistiir. Su anda ise
sadece besinci sinifa 6grenci kaydi yapilmaktadir.

Okulumuz bugiine kadar egitim ve dgretimde %99 civarinda basar1 seviyesi yakalamistir.
Okulumuzdan bugiine kadar cesitli meslek dallarinda yiiksekdgrenimini tamamlamis ve
devam eden o6grencilerimiz bulunmaktadir. Mezun olan ve halen devam 6grencilerimizin
basar1 seviyeleri her y1l artarak devam etmektedir.

Kocaeli-Karamiirsel Atatiirk Ortaokulu’nda 1 Miudir, 2 Mudiir Yardimcist,

33 Brans Ogretmeni, 4 anasinifi,2 dzel egitim smifi olmak iizere toplam 42 idareci ve
ogretmen bulunmaktadir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin yaymladig1 2010/14 sayili genelge ile Ilge Milli
Egitim Mudiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge
dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik
planini hazirlamig 03 Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak yayimlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve
Performans Programi kitapcigi olmak {izere 3 kitaptan olugsmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik
Siireci Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, Izleme Ve Degerlendirme,
olmak lizere 5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliliikler Ve Mevzuat Analizi,
Kurum i¢i Ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir.
2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal Yiikiimliikler Ve Mevzuat Analizi bolimii 652 sayili Milli
Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina
gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu,
Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve
Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik,
olmak tizere 11 faaliyet alaninda gruplanmaistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Necmeddin SAHIN baskanliginda gorevli
O0gretmenlerimizin  katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglari
paylasilmigtir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayis1 ile
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmais,
stratejik yonetim anlayisi kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, ¢alismalari izleme,
degerlendirme ve denetleme siirecleri 6nem kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Doénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir.
Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans
gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans goéstergesi icin performans
hesaplamasi ylizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler;
Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi goz oniinde bulundurularak hedef bazinda

performans hesaplamasi yapilmistir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer
Verilmistir:

 Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme
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yiizdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak
sonuclarin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performansi ylizde 100’4 asmistir. Ancak hedef performansinin
Ol¢iimiinde bu deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe
etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmstir.

» Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin
Ol¢iimiinde bu deger 0 olarak dikkate alinmigtir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin

dogru hesaplanmasi saglanmistir.

H Gerileme
H %0-49
%50-89,99

W %90 ve Uzeri

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler
yasandigin1 gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden
olmasina yol a¢ti. Bu kirilma noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde
ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya

genelinde okullarin kapanmasi veya smirli katilimla acgik kalmasi, &grenciler iizerinde
olumsuz etkilere yol agti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden

oldu ve 6grencilerin egitimini olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gecici olarak

kapatilmis veya cevrimigi egitime gegilmistir. Bu, O&grencilerin fiziksel olarak okula
katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim

kurumlari, ¢evrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve grenci

notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, Ogrencilerin motivasyonunu ve

O0grenme siireglerini etkilemistir.
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Ogrenci Devamsizligi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, dgrenci

devamsizligi sorunlaria yol agmistir. Bazi 0grenciler, ¢evrimigi egitime erigsimde sorun
yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulagsma konusunda karsilastifimiz zorluklarin altim
cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha
etkili bir egitim ortam1 olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Atatiirk  Ortaokulu  2019-2023  Stratejik  Plani'nin  gergeklesme  durumu

degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigi goriilmustiir:

lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.
2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmstir.
3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmistir.

4) Okul binasi is sagligi ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar
1) Okul giris kapisinda yogun trafik olmasi.
2) Cuma giinleri ilge pazari kurulmasi nedeniyle asir1 yaya ve arag¢ yogunlugu
yasanmasl.
3) Okul bahgesinin mahallede yasayan gencler tarafindan mesai saatleri disinda
kullanilmas1 ve kirletilmesi.

4) Okulun anayol kenarinda olmasi nedeniyle giiriiltii kirliligine maruz kalmasi.
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2.3 Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanhigina Bagh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Oretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhig: Egitim Kurumlar Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Tliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hitkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhg) Personeline Bagari, Ustiin Bagar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanhg Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhg Ilk6gretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar: Yonergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iligkin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili [Ikogretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayih Ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanhg Ilkogretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhig: Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine Iligkin
Yonerge

Milli Egitim Bakanhig: Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanhg Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg1 Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Caligan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saghk Kurullar1 Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanhig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig: I1kogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanhg Ikégretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanhg) Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinde Okulumuz gérev alanina giren konular ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan ¢aligmalar1 kapsaminda taranmis
olan politika belgeleri asagida verilmistir.

- 10. Kalkinma Plani

- Orta Vadeli Mali Plan

- Orta Vadeli Program

- 62. Hiikkiimet Programi

- Bakanlik Mevzuati

- MEB 2010-2014 Stratejik Plani

- Milli Egitim Sura Kararlar

- Avrupa Birligi miiktesebat1 ve ilerleme raporu

- Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarmin Stratejik Planlar
- TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporu
- Tuirkiye Yeterlilikler Cergevesi

- Milli Egitim Kalite Cergevesi

- Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1

- Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

- Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarin Egitimle Ilgili Raporlar1 (ILO, OECD, UNICEF,
EUROSTAT, WORLDBANK, UNESCO, CEDEFOP, NACCCE, IEA...)

GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan
sonugclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/midirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor
ve dis faktdr ayrimi yapilmastir.
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil igleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Siav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Sosyal faaliyetler

Trafik Haftas1 Kutlama Programi, Onem Projesi,

Hayvan Barinag Gezisi, Cumhuriyet 100. Y1l kutlama
Etkinlikleri (Matematik Bilgi Yarigmasi, Ingilizce
Miinazara Yarigmasi, Cumhuriyet 100. Y1l yiirliytisii, Zeka
Oyunlar1 Turnuvast) Okul I¢ Paydaslari ile iftar programa,
Satran¢ Turnuvasi, Sinif¢a Bir Oluyoruz Ramazan Kolisi
Hazirliyoruz Kampanyasi, Bursa Bilim ve Teknoloji
Gezisi, Mezunlarla 6grenci bulugmasi, Kitap Fuar1 Gezisi
,Cipal1 Konak Gezisi

Sportif faaliyetler

23 Nisan Futsal, Kosu, Masa Tenisi, Tackwando

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Tiyatrolar Haftasinda Okul Tiyatro Ekibinin Sahne
Performanslari, Zeybek ve Kafkas Ekibi 6zel glinlerdeki
performanslari

Insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Okul Temelli Egitim
1. Ogretmen Sagligi Agr1 Yonetimi
2. Psikolog tarafindan bayan personele saglik egitim
3. Yazili ve Uygulamali Smavlar
4. Meme ve Rahim Agzi Kanseri Egitimi ve Taramasi

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogretmenler Giinii Kutlama Programi
[ftar Program1, Kermes Etkinlikleri, Mezuniyet Programi,

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Golciik Iskur tarafindan 6grencilere meslek secimi egitimi
Ogrencilere gida giivenligi egitimi
Bagimlilik Egitimi

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

LGS Deneme Sinavi

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Sinif Aydinlatmalar1 Yenilendi, Siniflarda ve koridorlarda
Egitim Ogretimi Aksatacak sorunlar ortadan kaldirildi.
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Bursa Bilim ve Teknoloji Gezisi, Edirne Tarihi Yerlerimiz

Ders dis: faaliyetler Gezisi, 8. Smiflar Lise Tanitim Gezisi

Okul icin Uriin/Hizmet Listesi,

Ogrenci kayt, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinav igleri Toplum hizmetleri

Siif gecme isleri Kuliip calismalar:

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Rehberlik

Personel igleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saghg ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

Okul cevre iligkileri Mezunlar (Ogrenci)
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimcilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye caligmasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Simflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS (smgNiFilﬁlfim

Milli Egitim Bakanhgi X 5
Valilik X 5
11 Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Kaymakamhk X 5
Ilce Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 4
Okul Aile Birligi 5
Diger ¢alisanlar 5
Kocaeli Universitesi X 2
Karamiirsel Belediyesi X 3
Giivenlik Giicleri (Emniyet, X 3
Jandarma)

Muhtarhk X 2
Sivil Toplum Kuruluslar: X 2
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Ogrenci Anketi Sonuglari:

IS
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1- Okulda kendimi glivende hissediyorum. 64 |34 |43 |23 |12 |6 |1 |1 |1
2- Okul temiz ve hijyeniktir. 35 |19 |28 |15 |25 |13 (8 |4 |7
3- Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 36 |19 |50 |27 |19 |10 {4 |2 |1
4- Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 52 (28 |48 |26 |18 |10 |2 |1 |1
5- Farkli kulturlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini
distntyorum. 50 |27 |47 |25 |14 |8 3 2 1
6- Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 74 |40 |42 |23 |9 |5 |0 |0 |1
7- Okul miduriine ihtiyag duydugumda kolaylikla gérusebilirim. 60 |32 |46 |25 |12 |6 |2 |1 |5
8- Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 53 (28 |56 (30 |7 |4 |2 |1 |3
9- Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor. 42 |23 |53 |28 (12 |6 |3 |2 |2
0- Okulumda yer almam igin birgok firsat var. 41 |22 (48 |26 |16 |9 |4 |2 |1
- Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. 39 121 (38|20 |17 |9 |9 |5 |6
2- Okul kultpleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. 49 |26 (40 (22 |16 |9 |7 |4 |4
3- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 52 |28 |38 {20 |20 (11 |4 |2 |4
4- Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem igin tesvik ediyor. 72 |39 |43 |23 |10 |5 |4 |2 |O
5- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yontemler kullanir. 45 |24 |48 |26 (13 |7 |6 |3 |2
6- Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu distiniyorum. 46 |25 |54 |29 |10 |5 |3 |2 |2
7- Okulda dlizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 43 |23 |46 |25 |14 |8 |4 |2 |3
8- Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir. 42 |23 {35 |19 (25|13 |6 |3 |3
9- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 31 |17 |28 |15 |26 |14 |15 |8 |10
20- DYK'leri yeterli buluyorum. 24 |13 |46 |25 |26 |14 |3 |2 |3
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Ogretmen Anketi Sonuclari:
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1- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 14 |56 |10 (40 |1 |4 |O |0 |0 |O
2- Okulda egitim ve yonetim kalitesi strekli olarak gelisiyor. 12 |48 |10 (40 4 |2 (8 |0 |O
3- Okul temiz ve hijyeniktir. 11 |44 |13 |52 |1 4 0 0 0 0
4- Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak igin uygun gilivenlik 6nlemleri
alir. 14 |56 |10 (40 |O |O |1 |4 |0 |O
5- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 14 |56 |9 |36 |2 |8 |0 (O |O |O
6- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlari sunuyor. 10 (40 |13 |52 |2 |8 |0 (O |O |O
7- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 12 |48 |12 (48 |0 |0 |1 |4 |0 |O
8- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur. 10 (40 |9 |36 |5 |20 4 |0 |0
9- Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 11 (44 |12 |48 |2 |8 |0 (O |O |O
10- Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim. 14 |56 |11 |44 |0 |0 |0 (O |O |O
11- Okulumuzun, farkli intiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir politikasi
vardir. 13 |52 |8 (32 (4 |16 |0 |0 |0 |O
12- Okulumuz mufredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 12 (48 |12 |48 |1 |4 |0 (O |O |O
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler dizenlemektedir. 14 |56 |10 |40 |1 |4 |0 (O |O |O
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 15|60 |9 (36 (1 |4 |0 |0 |0 |O
15- Okul personeli arasinda dostane bir iligki strdurilir. 11 |44 |9 (36 |4 |16 |0 |0 |1 |4
16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 12 {48 |8 (32 (3 |12 |1 |4 |1 |4
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. 12 |48 |10 (40 |3 |12 |0 |0 |0 |O

20




Veli Anketi Sonuclari:
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0- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 36 {19 (59 |30 |18 |9 |0 |0 |2 1
2- Okulda egitim ve yonetim kalitesi surekli olarak geligiyor. 43 |22 |54 |28 |15 |8 |2 1 1 1
3- Okul temiz ve hijyeniktir. 36 [19 (53 |27 |15 |8 8 4 2 1
4- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik énlemleri alir. 47 |24 |64 |33 |10 |5 1 1 2 1
5- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 35 |18 |62 |32 |13 |7 1 1 0 0
6- Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 46 |24 |59 (30 |8 4 1 1 2 1
7- Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. 55 (28 |55 (28 |10 |5 4 2 0 0
8- Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 42 |22 |54 |28 |11 |6 5 3 1 1
9- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim yonleriyle anlamama yardimci
oluyor. 33 |17 |56 |29 |15 |8 6 3 2 1
00- Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor 43 |22 |52 |27 |14 |7 5 3 1 1
00- Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme guiglikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve
rehberlik saglar. 36 |19 |57 |29 |14 |7 5 3 3 2
02- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 67 |35 |53 |27 |7 4 5 3 1 1
03-Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 50 [26 (52 |27 |13 |7 3 2 2 1
04- Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 36 [19 [50 |26 |21 |11 |5 3 1 1
05- Okul, gocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar. 50 [26 (54 (28 |14 |7 2 1 0 0
06- Okul, aktif veli katihmini tesvik eder. 41 |21 |59 |30 |13 |7 2 1 0 0
07-Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 35 |18 |49 |25 |17 |9 10 |5 0 0
08- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum 29 |15 (56 (29 |17 |9 5 3 1 1
09- Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim 75 [39 |55 (28 |2 1 |0 |O 1 1
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim 105(54 |41 |21 |2 1 |0 (0O (0O |O
20-Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 12966 (32 |16 |1 1 0 0 0 0
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim 93 |48 (43 |22 |3 2 2 1 0 0
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2.7 Kurulus i¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Okul Mudiiri

Mudir Yardimeisi Miidiir Yardimeist

Ogretmenler Insan Ogrenciler Okul Aile
Kurulu Kaynaklar: ve Veliler Birligi
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2.7.2 insan Kaynaklar

e Kurumun sahip oldugu Toplam Norm Sayis1 3 ii idareci olmak tizere 43 diir.

e Ozel egitim dgretmenine ihtiyag bulunmaktadir.

o Ozel Egitim smifi 2 gretmen ihtiyaci bulunmaktadir.

e Ozel Egitim sinifi 6gretmen ihtiyacina bagh olarak iki 6gretmen gorevlendirilmistir.

e Bir 0Ogretmen bagka kurumdan gorevlendirme bir oOgretmende {cret karsiligi
gorevlendirilmistir.

e Kurumumuzdan son iki yilda iki 6gretmen ve ii¢ idareci ayrilmis ve ilk atama ile bir
ogretmen,il ici tayinle iki 0gretmen, gorev siiresi dolarak ve emekli olarak ayrilan
idarecilerin yerine ii¢ idareci goreve baglamistir.

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

MADDE 39 — (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim
rumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
diger ¢alisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir.
Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim,

yonetim, personel, tahakkuk, taginir mal, yazisma,
egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
tasimall egitim, gilivenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri
gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim
miidiirliiklerince verilen gérevler ile gérev taniminda
belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

Okul /Kurum Miidiirii

MADDE 41 — (1) Miidiiriin okulda olmadig1
zamanlarda miidiire vekalet eder. Miidiir yardimcist,
gorev taniminda belirtilen gorevler ile miidiir
tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Miidiir Yardimcisi

MADDE 43 — (1) Okul 6ncesi ve ilkogretim kurumu
0gretmenleri, kendilerine verilen grup/smif/Gubede
egitim ve Egitim-ogretim faaliyetlerini, egitim ve
0gretim programinda belirtilen esaslara gore
planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki
egitim ve ogretim islerine etkin bir bicimde katilmak
ve bu konularda mevzuatta belirtilen gérevleri yerine
getirmekle ylikiimlidiir.

(2) ilkokullarda sinif gretmenleri, okuttuklari smifi
bir iist sinifta da okuturlar. Ancak istekleri yonetimce
uygun goriilmesi halinde baska bir sinifi da
okutabilirler.

Ogretmenler
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(3) Tlkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve
[Ahlak Bilgisi derslerinin alan 6gretmenlerince
okutulmasi esastir. Ancak, ihtiyacin alan
0gretmenlerince karsilanamamasi durumunda bu
dersler, yiiksek 6grenimlerini s6z konusu alanlarda
yapan siif 6gretmenleri veya sinif §gretmeni olup
bu alanda hizmet ici egitim sertifikas1 almig
0gretmenler tarafindan ders degisimi yolu ile
okutulabilir. Bunun da miimkiin olmadigi durumlarda|
bu dersler sinif 6gretmenince okutulmaya devam
edilir.

(4) ilkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve
[Ahlak Bilgisi dersleri, alan 6gretmenlerince
okutuldugunda simif 6gretmenleri bu ders saatlerinde
lyonetimce verilen egitim ve dgretim gorevlerini
yapar.

(5) Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli
sayilirlar. Hastalik ve diger mazeret izinleri disinda
ayrica yillik izin verilmez.

(6) Ogretmenlere, egitim, dgretim ve ydnetim
gorevlerinden bagska bir gorev verilemez.

(7) Ogretmenler, komisyon iiyesi ve gozcii olarak
gorevlendirildikleri sinav komisyonlarinda,
okulda yapilan her tiirlii resmi toplantilar ve
mahalli kurtulus giinleri ile milli bayramlarda

Yardimer Hizmetler Personeli

29/08/2009 Tarih ve 27334 sayili Okul Oncesi
Egitim Kurumlari

Y 6netmeliginin 33. Maddesi geregi Yardimci
Personelin gorevleri;

Okul binas1 ve okuldaki esyalarin temizlik ve
bakimini yapar. Okula gelen giden ¢esitli malzeme
ve ara¢ gerecin gerekli yerlere tasir ve yerlestirir.
Okul yonetimince yapilacak planlama ve i
bolimiine gore her tiirlii yazi ve dosyanin dagitilmast
ve toplanmasini saglar. Okul bahgesinin ve bahge
ara¢ gerecinin temizlik ve bakim isleri,

Temizlik eylem planina gore ¢aligmalarin diizenli
olarak yiiriitiilmesini saglar.

Giriste 6grencileri karsilar, gikista cocuklarin velilere
teslim

edilmesini saglar.
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayisi
0 0
0 0
0 0
3 100

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

tirkge /Matematik

Metamtik-Beden

gitimi-Fen 5 1 5-5-5-5-6-6 6
Bilimleri
4 1 9-9-8-8-10 5
abanct Dil-Miizik- 7 0 15-14-14-11-13-15 7
asmifi
osyal Bil.-Yabanci
i 1 4 17-19-19-18-17 5

26-29-22-23-24-21-
9 4 23-29-29-31-24-23- 13
21

orsel San.-Sosyal
Bilgiler

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

1 [Hizmetli 1 1 Lise 3 Yil 1
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin

analizi yapilmistir.

Tablo 10. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler

Mevcut Durum

Ihtiyac¢

Fotokopi Makinasi

Bilgisayar

Etkilesimli Tahta

Projeksiyon

o | O | O

Tablo 11. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan

Var Yok

Adedi

Ihtiyac

Ogretmen Calisma Odasi

Ekipman Odasi

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odas1

Miuzik Odasi

Cok Amagch Salon

+ |+ |+ |+ [+

Spor Salonu

ol | R,k [N

ROl O|OC|O|O
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 22900 25900 30000 (34000 40000 45000
Okul Aile Bitligi
Ozel Idare
Kira Gelirleri 9700 10000 12500 (15000 17500 20000
Doner Sermaye
Dis Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM 32600 35900 42500 49000 [57500 65000
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 5000 7500 12000
Kiiglik Onarim
Bilgisayar Harcamalar1 6000 9000 15000
Biiro Makinalar1 Harcamalari
14199.52 18900.50 32600
Telefon 900 1200 1500
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye
GENEL 11900.50 17700.75 28500.80
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okulumuzda 2020-2021 egitim 6gretim yil 6grenci sayis1 522 olup bunun 69 u
anasifindadir.2021-2022 591,2022-2023 Egitim 6gretim yilinda ise 6grenci sayisi 671
e ulagsmigtir. Subeler bazinda degerlendirdigimizde ortalama 6grenci sayimiz yillara
gore farklilik gosterse de 27-29 6grencidir, en az 6grencisi olan sinifimiz 25-26 en
fazla 6grencisi olan subemiz ise 32 33 6grenci bandindadr.

Okulumuzda 2023-2024 Egitim 6gretim yili oncesi siirekli Destekleme Yetistirme
Kurslar1 acilmig ve 6grencilerimiz yiizde doksan oraninda kayit ve katihm saglamistir.
Okulumuz her yil Smavla Ogrenci Alan Ortadgretim kurumlarma &grenci
yerlestirmistir. Simif tekrarina kalan ve siirekli devamsiz 6grencilerimizin sayisi genel
Ogrenci sayimiza oranla %1,5 diizeyindedir.

Okulumuzda belirlenen bir takvim dogrultusunda kermesler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim 6gretim yil icinde 8.siniflarimiza Lise gezileri, 11 ici ve il Dist
kiiltiir gezileri ,inceleme gezileri diizenlenmektedir. Gezileremize gorevli
Ogretmenlerimiz, idarecilerimiz diginda yogun bir oOgrenci talebi ve katihm
olmaktadir.

Okulumuzda ,basketbol, futsal, masa tenisi, tackwando ve atletizm alanlarinda spor
faaliyetleri yiiriitiilmekte olup 6grencilerimiz ilge bazinda miisabakalarda derece
almaktadir. Yukarida bahsedilen branslardan toplamda 184 6grencimiz miicadele
etmektedir. Okul ici turnuvalar diizenlenmekte olup tiim smiflarimiz turnuvalara
katilim saglamaktadir.

Okulumuzda devamsizlik oranlar: ¢ok yiiksek olmamakla beraber il disindan ilgemize
caligmaya gelen ailelerin ¢ocuklar1 genel de devamsizlik yapmakta olup onlarinda
aileleri ile smif rehber 6gretmenleri ve okul idaresi tarafindan iletisim kurulmakta
olup ogrencilerin okula devamlar1 saglanmaya calisiimaktadir.2021-2022 egitim
ogretim yilinda siirekli devamsiz Ogrenci sayimiz 11 iken 2022-2023 de 8 e
diismiistiir.2023 -2024 egitim o6gretim yilinda bu say1 daha da diismiis olup iki
Ogrencinin okula devami saglanmgtir.

Okulumuzda Kiiltiir Edebiyat, Kiitiiphanecilik, insan Haklar1, Gezi Tanitma, Saghk
Temizlik, Kizilay Sosyal Yardimlasma, Saghk Temizlik Yesilay, Bilim Fen, Zeka
Oyunlar1, Miizik ,Spor ,Medeniyet ve Diisiince, Gorsel Sanatlar ,Bilisim ve Internet
Kuliipleri kurulmaktadir. Tim kuliipler tiiziikleri cercevesinde etkinlikler
diizenlemektedir. Ornegin, kiyafet yardimi kampanyasi, gida kolisi kampanyasi, Bursa
Gezisi, Cipali Konak Gezisi, Anakara Gezisi, Koro ¢aligmalari vb.

Personelimiz okula devam konusunda hassas ve dikkatli davranmakta olup zaruri
haller ve hastalik disinda rapor ya da izin kullanan personelimiz bulunmamaktadir.

Rehberlik servisimiz her egitim ogretim yilinda Ogrenci ve velilerimize yonelik
egitimler diizenlemektedir.

Okulumuzda engelli rampamiz bulunmakta olup engelli 6grencilerimizin kullanima
sunulmustur. Ayrica 2023-2024 egitim 6gretim yilinda okulumuza engelli tuvaleti de
yapilmistir. Okula devam eden engelli 6grencimiz bulunmamakta olup kayith olan iki
engelli 6grencimiz evde egitim almaktadirlar.

Okulumuz Tlce merkezinde bulunmakta olup ulasimi cok rahattir.

Okulumuzda bir adet Cok Amach Salon, Bilisim Teknolojileri Sinifi, Miizik Sinifi
,Teknoloji Tasarim ve Gorsel Sanatlar atolyeleri mevcut bulunmaktadair.

Okul kantinimiz kirac1 tarafindan isletilmekte olup Ogrencilerin ihtiyaglarini
kargilamaktadir. Okulumuz mahalle arasinda oldugundan Ogrencilerimizin biiyilik
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kismi 6glen yemekleri i¢in velilerinin izni dogrultusunda evlerine gidip gelmektedir.
Okulumuz kaloriferli olup dogalgaz ile 1sinmaktadir. Briilor ve kazanlarin bakimlari
yaptirilmig olup giivenlik sorunu olusturmamaktadir. TYP kapsaminda okulumuza
gorevlendirilen yardime1 hizmetler personelleri kalorifer atesgiligi kursuna alinmakta
olup kazanin agma kapama islemlerini onlar takip etmektedir

Okulumuzda her egitim 6gretim yilinda Tahliye tatbikatlar1 yapilmaktadir. Yangin
tiipleri ve kalorifer sisteminin bakimlar1 yapilmaktadir. Elektrik tesisati siirekli kontrol
edilmektedir.

Okulumuzda mevcut bulunan etkilesimli tahtalar siirekli derslerde kullanilmaktadir.
Ayrica bilisim sinifimizdaki bilgisayarlar ile uygulamali dersler yapilmaktadir.
Okulumuz her 6gretmenler giliniinde emekli 6gretmenlere vefa etkinligi diizenlemekte
olup okulumuzda daha 6nce gorev yapip emekli olan 6gretmenlerimizi kuruma davet
ederek 0gretmenler giinii kutlama programi diizenlemektedir. Dini giinlerde okul aile
birligi tarafindan 6grencilerimize kii¢iik ikramliklar dagitilmaktadir.

Kurumumuzda Okul Temelli Mesleki Gelisim projesi kapsaminda gretmelerimize
egitimler diizenlenmektedir. Bu egitimlerde Ilge Saglik Miidiirliigii, Ilge Milli Egitim
Midiirliigiimiizden destek alinmaktadir.

Kurumuz Ramazan aylarinda 6grencilerimizin getirdigi malzemeler ile gida kolileri
hazirlayip ihtiyag sahiplerine ulastirmaktadir.
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Tablo ... PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

o s kapasitesi,
e Okul/kurumun gelirini arttirict

unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlar,
Issizlik durumu,

Mal-iirtin ve hizmet satin alma

imkanlari,
Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gdog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirst, liikks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar {izerinden uzaktan
egitim imkanlar,

Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanim

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,

e Bitki ortiisi,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo ... GZFT Listesi

i¢c Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Okulda kendini giivende hissetmeleri

Baz1 velilerimiz egitim 6gretime dahil olma
konusunda ¢ekimserdir.

Calisanlarimizin mesai saatlerine dikkat etmeleri,
kendilerine verilen gorevleri layikiyla
yerine getirmeleri

(Calisanlarimizin sosyal hayati il¢e sartlarindan
kolay1 kisithidir.

Okul idaresinin yonetim anlayis1 paylasimei ve
demokratiktir.

Baz1 6grencilerimizin ekonomik durumlari iyi
degildir.

Ogretmenlerimiz yenilik¢i ve teknolojik
gelismelere agiktir.

Okul bahgesinin kiiclik olmasi.

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Miilki ve Yerel amirlerin diyalog ve isbirligine
acik olmasi.

Okulumuzun mahalle i¢inde olmas1 ve okul
bah¢emizin mesai saatleri disinda park gibi
kullaniltyor olmasi.

flce ve sehir merkezine kolay ulasilabilir
durumda olmasi.

Okulumuzun anayol kenarinda olmasi ve trafik
kaynakli ses kirliligi.

Ogretmen, 6grenci ve velilerimiz stirekli ve
olumlu iletisim halindedir.

Bazi velilerimiz okul ile iletisim kurmay1
istememektedir.
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2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge
ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin li¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime
erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin stiregleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak
lizere egitim ve ¢gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal
yapt, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 0gretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagsma Oran1 Akademik Bagar1 Kurumsal Iletigim

e Okul 6ncesi o Ogrenci basarisi e Duyurularin
egitimde o Bilimsel, zamaninda
okullagma. kiiltiirel, yapilmasi

o Egitim— sanatsal  ve e Veliiletisimde
Ogretimi sportif teknolojinin
tamamlama faaliyetler kullanilabilir olmasi1

o Egitim — Ogretime e Yabanci e Kurumlar arasi
katilim Dil ve iletigimin hizl ve

o Ogrenci gelisimine Hareketlili yaygin olmasi.
yonelik veli k
egitimleri. o Okul sagligi ve

hijyen

o Zararli aligkanliklar

e Dezavantajli
ogrencilere yonelik
faaliyetler

e Caligsanlarin
Erasmus ve E-
twinning gibi
ulusal ve
uluslararasi
projelerde
hareketliligi

e (Calisanlarin
odiillendirilmesi ve
motivasyon

o Internetin
tehlikeleri ve e-
giivenlik seminer
ve
caligmalari
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS
3.1 Misyon

:Katilimey, cagdas yonetim anlayisiyla Tiirk milli egitiminin amaclarim gerceklestirmektir

3.2 Vizyon
: Cocuklarimizi okuyan, arastiran, kendini yenileyen, gelistiren Atatilirkcii nesiller olarak

hayata ve iist 6gretime hazirlamaktir.

3.3 Temel Degerler

1. Atatiirk ilke ve inkilaplarini esas aliriz.

2. Basarinin takim calismasiyla yakalanacagina inaniriz.

3. Ogrencilerimizin geleceginin bizim gelecegimiz olduguna inaniriz.

4. Okulumuzda her 6grencinin gelismesi i¢in ortam hazirlariz.

5. Degisimin ve siirekli gelismenin 6nemine inaniriz.

6. Ogrenci, veli ve toplum beklentilerine odakl calisiriz.

7. Ortak akli kullanarak kararlar aliriz ve Firsat esitligini okulda yasatiriz.

8. Egitimde kaliteyi 6n planda tutarak, Kaliteli egitim 'den 6diin vermeyiz.

9. Farkliliklar1 deger verir ve zenginlik olarak kabul ederiz.

10. Paydaslarimiz ile iletisime 6nem veririz.

11. Planh ¢alismay1 6nemseriz.

12. Ogrencilerimizi kendisiyle ve toplumla barisik, sorumluluklarinin bilincinde bireyler olarak
yetistiririz.

13. Paydaslarimiz saygindir ve saygi gormeye layiktir anlayisiyla sevgi-hosgorii ile hizmet
ederiz.

14. Calisanlarin kendini giivende hissetmelerini, isbirligine dayali calismalarin ve kendilerini
stirekli gelistirmelerini saglariz.

15. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde bulunmak isteyen okul toplumunun tiim bireylerini
destekleriz.

16. Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz.

17. Tiim iligkilerde insana saygi esasini uygular; calisan ve hizmet alanlarin beklenti duygu ve
diisiincelerine deger veririz.

18. Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip calismalariyla saglanacagi anlayisi kabullenilerek
ekip calismalarina gereken onemi veririz.

19. Kurumda calismalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina uygun olarak
gerceklestirildiginde basar: saglanacagina inaniriz.

20. Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢alisanin kurum katkisini taniyip
takdir ederiz.

21. Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.

22, Degismeyen tek seyin, degisim olduguna inaniriz

3.4 Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler
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Tablo .... Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
A1. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime
Amag 1 e
gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Hi.1. Ogrenme kayiplar1 onleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
. . | Hedefe | Baslangi¢ izleme | Rapor
.. 2024 | 202 202 2027 | 202
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 0 025 026 0 028 Sikhg | Sikhg
PG 1.1.1 PG 1.1.1. Bir egitim
ve 6gretim y1linda destekleme
ve yetistirme kurslarina kayit %25 %15 %20 %22 %25 %25 %25 [Her Y1l |Yilda Bir
yaptiran 6grenci orani
PG 1.1.2 PG .1.2.
Destekleme ve yetistirme
kurslarina devam eden
ogrencilerin katilim %25 %15 %20 %22 | %25 | %25 | %25 [Her Yil |Yilda Bir
sagladig1 derslerin not
ortalamasi
PG 1.1.3. 20 giin ve lizeri
Oziirsiiz devamsizlik %20
yapan O0grenci orani (%) %25 %15 %22 | %25 | %25 | %25 [Her Yil [Yilda Bir
PG 1.1.420 giin ve iizeri
oziirlii devamsizlik yapan %25 %15 %20 %22 %25 %25 %25 [Her Y1l |Yilda Bir
ogrenci orani (%)
Koordinatér Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik Servisi

Riskler
S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artiriimasi saglanacaktir.
S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.
o S3. DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
Stratejiler Y 4 el

zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunugluk seviyesi

dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

Maliyet Tahmini

2000 Turk Liras1

Tespitler

Ust dgrenime gegiste dgrenci velilerinin yetkinliklerinin az olmas1.Ogrencilerin
bilgilendirme ve yonlendirmeye ihtiya¢ duymalari.

Ihtiyaclar

Kurs agilmasi,6grenci devamsizliklarinin takibi ve okula devamlarinin saglanmasi.
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TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Amacg 2

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1

H2.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
dis1 etkinliklere katilhim orami artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme
Sikhg

Hedefe
Etkisi

Baslangi¢
Degeri

Rapor

2024 Sk

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 2.1.1 Okulda bir egitim ve
6gretim doneminde bilimsel,
kaltarel, sanatsal ve sportif alanlarg
en az bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

%25 %20 %22 %24 | %25 | %25 | %25 [Her Yil [Yilda Bir

PG 2.1.2 Bir egitim ve
o6gretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti
calismalarina katilan
6grenci orani (%)

%25 %20 %22 %24 | %25 | %25 | %25 [Her Yil [Yilda Bir

PG 2.1.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci
orani (%

%25 %20 %22 %24 | %25 | %25 | %25 [Her Yil [Yilda Bir

PG 2.1.4 Okulda bir egitim ve
ogretim y1linda geleneksel
cocuk oyunlar alt baghginda
en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

%25 %20 %22 %24 | %25 | %25 | %25 [Her Yil [Yilda Bir

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ogretmenler Kurulu —Rehberlik Servisi

Riskler

Ogrencilerin yogun talep olusturdugu kuliiplere say1 fazlalig1 nedeniyle yerlestirilememesi

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullp
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki

saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor,

kiltur ve turizm, saglk ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katiimlari artirilacaktir.

S3. Okul buinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yurutilen bilimsel, sosyal, kiiltirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve

gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6. Okul binyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S8. Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
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S9. Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel

cocuk oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.
S10. Tabiat Okulu, Mesleki yarigsmalar, U¢ aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —

amaz-, Arapca yarismalar gibi etkinliklere 6grencilerin katilimlar tegvik

edilecektir.

2000 Turk Lirast

Ogrenci ve velilere egitimler diizenlenerek biling diizeylerinin arttiriimasi.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amacg 3 Ag. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 3.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

. . | Hedefe | Baslangig izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 3.1.1 Hizmet ici egitim
alan yonetici ve 6gretmen %25 %20 %21 %22 | %24 | %25 | %25 [Her Yil [Yilda Bir
sayisl
PG 3.1.2 Egitim alan %25 %20 | %21 | %22 | %24 | %25 | %25 HerYil |YildaBir
yardimei personel sayisi
PG 3.1.3 Uzaktan hizmet ici
egitime katilan 6gretmen %25 %20 %21 %22 %24 %25 %25 [Her Y1l [Yilda Bir
sayisl
PG 3.1.4 Ulusal ve
uluslararast projelere %625 %20 %21 | %22 | %24 | %25 | %25 |HerYil [Yilda Bir
katilim saglayan 6gretmen
sayis1
Koordinator Birim o

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ogretmenler Kurulu —Rehberlik Servisi

Riskler
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin
gorev alaniile ilgili is bagi egitim almalari saglanacaktir.
S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
Stratejiler gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak

calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

2300

Tespitler

Kurum personelimizin kendini yenilik¢i ve giincele uyum saglayabilir tutmasi ,yeni

teknolojileri 6grenmesi egitim 6gretimin kalitesini arttiracaktir.

Ihtiyaclar

Ogretmenlerimize egitimler diizenlenerek,Hizmet i¢i egitimleri katilimlar1 saglanarak
yenilik¢i egitim teknolojileri kullanimi konusunda uzmanlasmalarmim saglanmasi.
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4. MALIYETLENDIRME

Tablo ... Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacg 1 2000 3000 4000 5500 7000 22000
Hedef 1.1 1000 1500 2000 2750 3500 10750
Hedef 1.2 1000 1500 2000 2750 3500 10750
Amag 2 2000 3000 4500 5000 6000 20500
Hedef 2.1 750 1000 1500 2000 2500 7750
Hedef 2.2 750 1000 1500 2000 2500 7750
Amag 3 2300 2700 3000 3500 4500 1600
Hedef 3.1 800 1000 1300 2000 2500 6600
Hedef 3.2 800 1000 1300 2000 2500 7600
Genel
Yonetim 6000 7000 8000 9000 10000 40000
Giderleri
TOPLAM 135300
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti her yil yilda bir kez yapilacaktir. Her yil ilgili
hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan izlemenin
ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilacaktir.
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